Po wizycie Wen Jiabao, premiera ChRL

Sylwester Szafarz

Byta to pierwsza, od roku 1989, wizyta premiera chinskiego w Polsce. Trzeba byto prawie
¢wierC wieku, zeby niektorzy decydenci polscy wreszcie ,sie namyslili”, co robi¢ z Chinami?
Najwazniejsze, wrecz przetomowe znaczenie ma wiec sam fakt dojécia wizyty do skutku.
Przetomowe znaczenie — bowiem, za stowami poszty wreszcie konkrety (m.in. deklaracje
premiera chinskiego w sprawach finansowych, inwestycyjnych, strategicznych i in.). Wazng
uwerturg do tego wydarzenia byta rewizyta Prezydenta Bronistawa Komorowskiego w Chinach
(grudzien, 2011 r.).

W okresie transformaciji systemowej w RP, w stosunkach polsko — chinskich odbyto sie
kilkanascie spotkan na najwyzszych i wysokich szczeblach politycznych; np. wizyta Jézefa
Oleksego, marszatka Sejmu RP, w ChRL (maj 1994 r.), spotkanie wicepremiera Grzegorza
Kotodko z Li Peng’iem, premierem ChRL, (Pekin, 11 pazdziernika 1996 r.), wizyta Prezydenta
Kwasniewskiego w ChRL i rozmowy z prezydentem Jiang Zemin’em i z Premierem Li Peng’iem
(listopad, 1997 r.), spotkanie prezydentdéw: Aleksandra Kwasniewskiego i Hu Jintao
(Sankt-Petersburg, 30 maja 2003 r.), oficjalna wizyta prezydenta Hu Jintao w RP oraz rozmowy
z Aleksandrem Kwasniewskim i z premierem Markiem Belkg (czerwiec, 2004 r.), przyjazd do
RP Wicepremiera Hui (wym. Huei) Langyu i rozmowy ze prezydentem Lechem Kaczynskim i z
premierem Kazimierzem Marcinkiewiczem (kwiecien, 2006 r.), wizyta premiera Donalda Tuska
w ChRL oraz rozmowy z prezydentem Hu Jintao i z premierem Wen Jiabao (pazdziernik, 2008
r.), rewizyta prezydenta Bronistawa Komorowskiego w ChRL oraz rozmowy z prezydentem Hu
Jintao i z premierem Wen Jiabao (grudzien, 2011 r.) i in.

Jednakze zadne z ww. spotkan nie przyniosto jakosciowej i zdecydowanej poprawy w
stosunkach polsko—chinskich, szczegdlnie politycznych, gospodarczych, spotecznych i
kulturalnych. Z reguty, konczyto sie na mitych stowach, za ktérymi nie poszty czyny. Ze strony
polskiej, brak byto dobrej woli politycznej, programu i koordynacji dziatania wobec Chin. Wine
za to ponosza, m.in. wszystkie polskie rzady, jakie sprawowaty wtadze po roku 1989.
Usprawiedliwieniem tego faktu nie moze by¢ zaabsorbowanie i fascynacja Polski Ameryka — na
| etapie, a nastepnie Europg — na |l etapie naszej transformacji oraz istnienie dosc¢ silnego lobby
antychinskiego w RP (pouczanie Chinczykéw ws. demokracji i praw cztowieka, zapraszanie
Dalajlamy, prowokacyjne wyskoki ws. tybetanskich, zbojkotowanie przez premiera Donalda
Tuska ceremonii otwarcia Igrzysk Olimpijskich w Pekinie, czarna propaganda antychinska w
mediach i in.).

Tymczasem, rownolegle z intensyfikacjg wspétdziatania z USA i z UE nalezato rozwijaé¢
optymalnie wspétprace polityczna, spoteczng, gospodarczg i kulturalng z Chinami (i z innymi
krajami Euroazji) — tak, jak czynili to, np. Niemcy oraz zdecydowana wiekszos¢ panstw UE (|
partner ChRL) oraz catego swiata. W wyniku zaniechania wspotpracy, szczegdlnie
gospodarczej, Polska jest obecnie w bardzo trudnej sytuacji podmiotu zmuszonego odrabiaé
powazne straty i zalegto$ci w stosunkach z Chinami oraz sprostac bardzo silnej konkurenciji
zagranicznej na rynku chinskim (dziata juz tam ponad 700.000 firm zagranicznych, w tym cata
,000-tka” gigantow z listy czasopisma ,Fortune”).

Bez watpienia, do owej korzystnej zmiany stanowiska decydentdéw polskich ws. chinskich
przyczynit sie wptyw pozytywnych doswiadczen unijno—amerykansko—chinskich, China’s Rise
(przyrost PKB — okoto 10 proc. rocznie w ciggu minionych 30 lat), utworzenie i rozwéj BRICS,
zbawienna postawa Chin w czasie kryzysu globalnego oraz ich ekspansja polityczno-
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ekonomiczna na $wiat. Europa, szczegélnie Srodkowo—Wschodnia, tacznie z Polska, byta
ostatnig fazg tej ekspansiji (nota bene: réwnoczesénie z analizowang wizytg premiera ChRL, w
Europie przebywat Wicepremier Li Kegian, ewentualny nastepca Wen Jiabao, odwiedzjac
Rosje, UE, Belgie i Wegry).

Straty, jakie poniosta Polska (od roku 1989 do dzis) w wyniku ww. zaniechania sg ogromnie i
nie do odrobienia — w niedtugim czasie, tylko w sferze handlowej i inwestycyjnej szacowane sg
one na kilkaset miliardéw euro. Do rangi swoistego symbolu urastajg: - zawieszenie na dtugo
(wznawianych obecnie) potgczen lotniczych Polski z Chinami, nasze chroniczne ujemne saldo
(okoto 12 mld euro) w bilansie handlowym (stosunek wartos$ci polskiego eksportu do Chin i
chinskiego eksportu do Polski ksztattuje sie jak 1 : 13), szokujace dysproporcje liczbowe:
minimalne inwestycje polskie w Chinach i takiez (ale systematycznie rosngce) inwestycje
chinskie w Polsce, tylko okoto 3.000 firm polskich eksportuje do Chin a do Polski — ponad
30.000 firm chinskich, degradacja wymiany spotecznej i kulturalnej, kompromitujace
zachowanie strony polskiej ws. firmy COVEC czy koncernu LENOVO (wycofat sie on z
Legnickiej SSE) i wiele innych. A przeciez — liczgca sobie ponad 60 lat - spétka zeglugowa
Chipolbrok S.A. (z siedzibg w Szanghaju i w Gdyni) jest I-szg chinsko-zagraniczng joint venture
w najnowszej historii gospodarczej Chin. Polska ma wiele analogicznych, lecz marnie
wykorzystywanych atutéw wobec ChRL.

Poprawa klimatu politycznego

To niezbedny warunek efektywnego rozwoju wspotpracy gospodarczo—spoteczne;.
Przedsiebiorcy z obydwu stron czekali na to przez cate dziesieciolecia. Zachowujg sie oni, po
trosze, jak ,ztote rybki” ekonomiczno—finansowe, ktére wolg ptywac w czystej wodzie
polityczno—medialnej. Jeszcze to niedawna, Chinczycy narzekali (w rozmowach ze mng i z
innymi Europejczykami), ze Polska nie jest krajem przyjaznym dla nich i ze niektérzy politycy
polscy traktujg Chiny jak ,pigte koto u wozu”. Nic przeto dziwnego, ze — w pewnym okresie, w
kontek$cie Europy Srodkowo—Wschodniej, Chiny preferowaty rozwijanie wspétpracy z Ukraing,
z Biatorusig, z Wegrami, z Rumunia, z Butgarig i z in. nie méwigc juz o Rosiji, ktéra od
diuzszego czasu jest jednym z najwazniejszych partneréw strategicznych Chin w skali
globalne;j.

Po wizycie premiera Wen’a w RP, zmiany na lepsze nie nastgpig z dnia na dzien, jak za
dotknieciem czarodziejskiej rozdzki. Osiggniecie pozytywnych efektéw wymagac bedzie jeszcze
ditugiej, ciezkiej i wytezonej pracy z obydwu stron. W obecnej sytuacji, nalezy wykorzystywaé do
maksimum fakt, ze Polacy sg, mimo wszystko, lubiani i szanowani przez Chinczykéw chociazby
z tego wzgledu, iz zdewastowana Polska postjattanska byta jednym z pierwszych panstw
Swiata, ktére uznato Nowe Chiny i ustanowito (po kilku dniach od proklamowania ChRL przez
Mao Zedong’a) stosunki dyplomatyczne z nimi. Od tamtej pory, kontakty dwustronne byty, w
gruncie rzeczy, dobre i poprawne, nawet w okresie najwiekszych napie¢ chinsko—-radzieckich i
strzelaniny na tamtejszej granicy.

Chiny nie raz pomagaty Polsce, np. chroniac jg przed inwazjg radzieckg w 1956 r., za$ Polska
(dalekowzrocznie) domagata sie przyjecia Chin do ONZ (zamiast Tajwanu) itp. Wysoce
wymowny jest fakt historyczny, iz pierwsze rozmowy chinsko—amerykanskie (na szczeblu
ambasadoréw) odbywaty sie wiasnie w Warszawie, w latach 60-tych XX wieku. To sg wielkie
historyczne atuty Polski, ktére powinny by¢ zrecznie wykorzystane dla terazniejszosci i dla
przysztosci.
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Chihczycy bardzo cenig tradycje. Ona wtasnie, w potgczeniu z najnowszymi pozytywnymi
wydarzeniami, sg rekojmig systematycznej poprawy klimatu politycznego we wzajemnych
stosunkach. Ale o dobry klimat polityczny trzeba dbaé stale i wytrwale. Swiadectwem poprawy
jest najnowszy pozytywny artykut wptywowego dziennika partyjnego ,Zenminzibao” nt.
znaczenia wizyty Premiera Wen’a w Polsce. W systemie chinskim (mariaz wolnego rynku z
interwencjonizmem panstwowym), szczegodlnie wazne znaczenie ma utrzymywanie dobrych
stosunkdéw z wtadzami wszystkich szczebli. Tak czyni, np. Gdansk i Pomorze, rozwijajac od
cwiercwiecza owocng wspotprace ze swym miastem blizniaczym — Szanghajem (stolica
ekonomiczno-finansowa Chin).

Promocja Polski w Chinach

Efektywna i nowoczesna promocja gospodarki polskiej, poszczegblnych przedsiebiorstw,
wyrobow i ustug jest absolutnie niezbedna dla osiggnigcia powodzenia i sukceséw finansowych
na przepastnym rynku chinskim. Informacje i kontakty via Internet sg pomocne — ale nie
rozwigzujg problemu. Za promocje Polski w Chinach (i za granicg — w ogdlnoéci) powinna
odpowiadac jedna porzadna i wyspecjalizowana instytucja panstwowa — a nie cata zgraja
amatoréw. Brak sprawnego systemu promociji Polski w Chinach jest coraz bardziej dotkliwy.
Bowiem to, co istnieje do tej pory — to marna prowizorka, ktéra nie zastuguje na miano systemu
promocji. Wizyta prezydenta B. Komorowskiego w ChRL i premiera Wen’a w RP stwarza
bezprecedensowe mozliwosci i podkresla potrzebe ustanowienia systemu promociji Polski w
Chinach (i Chin w Polsce) z prawdziwego zdarzenia.

Dotychczasowe akcydentalne seminaria promocyjne, misje gospodarcze od czasu do czasu,
czy nawet udziat stosunkowo nielicznych wystawcow z Polski w bardzo licznych targach i
wystawach miedzynarodowych w Chinach — to zaledwie tradycyjne i przestarzate formy
promocji. Nawet stawetny (wycinankowy, przereklamowany i folklorystyczny) pawilon polski na
EXPO 2010 w Szanghaju nie byt wystarczajgco promocyjny. Wydano nanh bardzo duzo
pieniedzy, pawilon (podobnie jak inne) odwiedzity miliony zwiedzajgcych ale prosze powiedziec,
jakie sg konkretne efekty promocyjne, gospodarcze i finansowe dla Polski wynikajace z
funkcjonowania tego pawilonu? Informacji o efektach - brak!

Powazng staboscig obecnego antysystemu ,promocji” Polski w Chinach jest jego rozkojarzenie,
zanarchizowanie i totalny brak koordynacji poczynan miedzy poszczegdlnymi podmiotami.
Nawet resorty rzgdowe: MSZ i MG, robig to kazdy na swoj sposob i zazdrosnie patrzg sobie na
rece. Efekt - rynek i oferta polska jest prawie nieznana Sredniemu przedsigbiorcy chinskiemu,
zas stan jego i Sredniego konsumenta chinskiego wiedzy o Polsce plasuje sie w granicach
krytycznego minimum. Niezbedna jest wiec jakoSciowa poprawa
promocyjno—informacyjno—$wiadomos$ciowa na wielkg skale.

Wymaga to takze usprawnienia i modernizacji polskiej stuzby gospodarczej na rynku chinskim.
Jej stan jest nadal optakany i skandaliczny oraz nieadekwatny do istniejgcych potrzeb i
mozliwosci obydwu partnerow. W czasie transformacji w Polsce, po roku 1989, stuzba ta byta
nieustannie przedmiotem ostrej rywalizacji i sporéw kompetencyjnych, gtéwnie miedzy MSZ i
MG (oraz jego poprzednikami). Problem wymaga radykalnych i jednoznacznych rozwigzan.
Polskie przedstawicielstwa ekonomiczno—handlowe byty wprawdzie (wielokrotnie) obiektem
zabiegdw pseudoreformatorskich ale polegaty one zazwyczaj na zmianie nazwy i szyldu (np.
BRH - Biuro Radcy Handlowego na WEH — Wydziat Ekonomiczno—Handlowy), za$ reszta
(ludzie, metody i brak efektywno$ci) nie ulegaty zmianie i poprawie.
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Dzi$ te przedstawicielstwa nazywajg sie jeszcze inaczej ale i tak sg przyktadem szkodliwego
anachronizmu w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych. Paru decydentom z MG
zalezy jednak na ich utrzymaniu ze wzgledu na intratne posadki na placéwkach zagranicznych
dla znajomkow. Uregulowania wymaga tez sprawa Polsko—Chinskiej i Chinsko—Polskiej 1zby
Gospodarczej. Ze strony polskiej, jest juz kilka takich 1zb zas ze strony chinskiej nie ma zadnej.
Ostatnio czynione sg nawet préby utworzenia kolejnej (Polish Chamber of Commerce) w
Szanghaju. Mozna powiedzie¢, iz od przybytku gtowa nie boli ale bytoby najlepiej, gdyby — po
stronie polskiej i chinskiej — istniato po jednej ale porzadnej izbie gospodarczej i zeby one obie
jak najlepiej wspétpracowaty miedzy sobg — dla dobra producentéw, inwestorow i
konsumentow. Trzeba czerpac wzorce, np. od Niemiecko—Chinskiej 1zby Gospodarczej (w
ChRL). Skupia ona okoto 1.500 przedsigbiorstw od najwiekszych do najmniejszych oraz
funkcjonuje efektywnie i perfekcyjnie.

Utatwienia dla przedsiebiorcow

Przedsigbiorcy z obydwu krajow narzekajg, niejako — na zasadach wzajemnoéci — na
utrzymujace sie nadal w obydwu krajach powazne przeszkody i utrudnienia (najczesciej natury
administracyjno — biurokratycznej) — szczegdlnie przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarcze;.
Co wiecej, trudnosci te ulegajg obecnie pewnej intensyfikacji — z uwagi na uwarunkowania
kryzysowe w Swiecie oraz na zaostrzajgcg sie konkurencje i praktyki protekcjonistyczne na
rynku chinskim i Swiatowym. Dlatego tez, bez wprowadzenia, na zasadach wzajemno$ci, daleko
idgcych usprawnien i utatwien dla przedsigbiorcow polskich w Chinach (oraz dla chinskich w
Polsce) nie moze by¢ mowy o zdecydowanym postepie we wzajemnej wspbtpracy
gospodarczej, handlowej, inwestycyjnej czy finansowo — bankowej. Drastyczny casus COVEC,
LENOVO czy niektorych firm polskich, jakie poupadaty w Chinach, nie powinien powtorzy¢ sie
juz nigdy. Pozytywne efekty obydwu ww. wizyt panstwowych na najwyzszych szczeblach
sprzyjac¢ bedg uregulowaniu réwniez tej sprawy.

Ma ona 2 gtéwne aspekty: 1. Swiadomosciowo—kulturowy i 2. organizacyjno—biurokratyczny.
Najczesciej, przedsiebiorca polski pragnacy rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Chinach (i
chinski —w Polsce) dziata troche po omacku, na wiasne wyczucie i ryzyko, czesto bez
niezbednego gruntownego przygotowania terenu. Niekiedy skutki tego sg optakane: szybkie
bankructwa, napotkanie na oszustdw, procesy sgdowe itp. Na szczescie, dziata coraz wiecej
firm specjalistycznych, konsultingowych, kancelarii prawnych i in., ktére prowadzg
przedsiebiorcow za raczke po mato znanym im terenie. Zelazng i powszechna zasadg powinno
by¢ nie podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w Chinach bez odpowiedniego przygotowania,
rozpoznania partnerow i rynku oraz gruntownej oceny szans powodzenia, ryzyka, przeszkod i
trudnoéci.

Nalezg do nich takze naturalne réznice kulturowo—obyczajowe, ktdrych, wszakze, nie nalezy
wyolbrzymiac. Jezyk, prawo, kultura, obyczaje i nawyki nie stanowig juz dzi§ przeszkdd nie do
pokonania w robieniu intereséw z Chinczykami. Bardzo szybko ulegli oni swoistej westernizaciji
w sensie biznesowym i metodologicznym i — pod wieloma wzgledami, np. efektywnosci — sg juz
lepsi od swych wielu partneréw zagranicznych. Poza wszystkim, Chinczycy uczg sie
przestrzegania norm i zasad WTO, USA, UE, Japonii i in., a nauki te nie idg w las. W ramach
wzajemnego systemu utatwien, niezbedne jest takze wprowadzenie mechanizmu konsultacji np.
miedzy przedsigbiorcami z tej samej branzy oraz szkolen merytoryczno—organizacyjnych dla
wszystkich chetnych i zainteresowanych, szczegdlnie przy rozpoczynaniu dziatalno$ci
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gospodarczej;

Drugi aspekt: organizacyjno—biurokratyczny. Jest wiele wzajemnych narzekan w tych
kwestiach. Np. Chihczykom nie podobajg sie polskie dziurawe drogi i niepunktualne koleje a
Polakom — chinska mitrega biurokratyczna. Pilng koniecznoscia, jest wiec radykalne
odbiurokratyzowanie Polski i Chin, przynajmniej w zakresie dotyczacym przedsigbiorczosci.
Zapewne nie da sie tego zrobi¢ bez zdecydowanych decyzji ze szczebla centralnego oraz
stosownych porozumien miedzyrzadowych. Trzeba tez pilnie usung¢ powazne dysproporcje w
polityce wizowej. Strona chinska znacznie usprawnita wydawanie wiz obywatelom polskim,
takze typu ,business”; podczas gdy Chinczycy, szczegdlnie przedsiebiorcy, nadal napotykajg na
powazne trudnosci w tym zakresie, wynikajace z ociezatosci i niedowtadu polskiej stuzby
konsularnej w Chinach, nawet w systemie Schengen.

Wiele do poprawienia majg takze polskie urzedy wojewddzkie, miejskie i in., np. w zakresie
wydawania dokumentéw Chinczykom (pozwolenia na prace itp.). Trzeba zlikwidowac
pokutujaca u nas obsesje antychinskg (,zaleje nas z6tta rasa”), przewrazliwienie ws. nielegalnej
imigracji. Jezeli problemy wystepuja, to nalezy je rozwigzywac szybko i skutecznie. Nie ma
natomiast powazniejszych trudnosci organizacyjnych (zakwaterowanie, wyzywienie, transport,
stuzba zdrowia, ubezpieczenia itp.), jesli chodzi o pobyt i dziatalnos¢é Polakéw w Chinach. Z
Chinczykami — w Polsce jest jednak inaczej. Preferujg oni ,swoje jedzenie”, swoje gazety (i
media — w og0le) oraz ptace wyzsze niz w Chinach. Era i mit taniej chinskiej sity roboczej
dobiega konca. Niezbedne jest wiec uwzglednianie owej specyfiki chinskiej przy przyjmowaniu
przedsiebiorcdw i pracownikdw chinskich w Polsce. Majg oni jednak wyjatkowg zdolnos¢ do
przystosowywania sie do miejscowych warunkdw, jak, np. w Afryce.

Priorytety ekonomiczno—finansowe

Oczyma wyobrazni juz widze, po ww. wizytach panstwowych, owczy ped i radosng tworczos¢
ze strony polskiej — w odniesieniu do Chin, zwtaszcza, ze proklamowano w RP program pn.:
,G0 China” (nota bene: jest to polska podrébka chinskiej akcji ,Go Global — China”). Natomiast,
ze strony chinskiej, podejscie do Polski bedzie raczej rozwazne, $wietnie zorganizowane i
skoordynowane (poza wszystkim, dziata tam niezawodnie mechanizm interwencjonizmu
panstwowego). Tymczasem, rynku chinskiego nie da sie zdobywac na zasadzie brawurowej
szarzy husarii Sobieskiego pod Wiedniem. Jeéli chcemy, zeby partnerzy chinscy traktowali nas
powaznie, to sami musimy by¢ powazni wobec siebie i wobec nich. Dlatego tez odradzam
wszystkoizm i anarchie w inicjatywach i w przedsiewzieciach gospodarczych na rynku chinskim.
Kazde z nich powinno byC dobrze przemyslane, rozwazne i trafione. Sg juz tam wszystkie
towary i ustugi produkowane w Chinach i na Swiecie ale jednocze$nie wszystko mozna tam
sprzedac (magia wielkich liczb konsumenckich i zwiekszania sity nabywczej ludnosci) oraz
dobrze zarobi¢. Przy tym raczej nie nalezy koncentrowaé sie na znakomicie juz rozwinietych,
wrecz przeinwestowanych, prowincjach i regionach Pétnocnego, Srodkowego i Potudniowego
Wschodu oraz Potudnia Chin lecz poszukiwaé new business opportunities w Chinach
Srodkowych, Potudniowo- i Pétnocno- Zachodnich oraz Zachodnich. Poza wszystkim, na catym
rynku chinskim swietnie sprawdza sie teoria i praktyka ,nisz gospodarczych”.

Ponadto, strona polska powinna rozwazy¢ mozliwos¢ rozliczania sie z partnerami chinskimi w
ich walucie — w juanach (i w ztotéwkach). Tak czyni juz wiele krajéw $wiata.

Jesli chodzi o aspekty asortymentowe naszych towarow, ustug i inwestycji na rynku chinskim, to
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zalecatbym podej$cie rygorystycznie selektywne. Jesli bedziemy tam robi¢ wszystko, to
skonczy sie to raczej na niczym. Niezwykle wazne sg takze kryteria jakosciowe. Dzi$ juz nie
mozna wcisngé Chinczykom bylejakiego bubla i tandety. Domagajg sie oni towaréw i ustug
najwyzszej jakosci Swiatowej, za ktore gotowi sg nawet zaptaci¢ wygoérowane ceny (np. za
oryginalne zegarki szwajcarskie czy za markowe wina francuskie). Srednio jednak, konsumenci
chinscy sg jeszcze dos¢ ubodzy i niezamozni, szczegdblnie na wsi (prawie 800 min obywateli);
dlatego wérdd nich najwiekszym popytem cieszy¢ sie beda jeszcze dosé diugo towary dobre i
tanie. W warunkach niezwyktego w Chinach zaopatrzenia rynku wewnetrznego, konsumenci
chinscy wszystkich kategorii sg coraz bardziej wybredni, stajg sie wrazliwymi koneserami. Jak
na ironig, w obecnych warunkach kryzysowych, przedsiebiorcy polscy (i inni) majg wyjatkowa
szanse zarobienia duzych pieniedzy na rynku chinskim bowiem wtadze przywigzujg coraz
wieksze znaczenie do rynku wewnetrznego i zamierzajg modyfikowac elastycznie
dotychczasowg proeksportowg orientacje rozwoju gospodarki chinskie;.

W tej sytuacji, obok towaru, ktéry nie wymaga reklamy na rynku chinskim (miedz
elektrolityczna), gospodarka polska powinna sie skoncentrowac¢ na wspétpracy z partnerami
chinskimi w nastepujacych priorytetowych dziedzinach: nowoczesne technologie (elektronika,
informatyka, biotechnologia, nanotechnologie itp.), energetyka (takze nuklearna oraz ,zielona”),
ochrona $rodowiska, transport wszystkich rodzajow, przemyst wydobywczy (szczegdlnie
weglowy), hutnictwo, przemyst maszynowy, przemyst samochodowy, przemyst obronny,
przemyst chemiczny, przemyst farmaceutyczny, budownictwo, modernizacja infrastruktury,
produkcja zywnosci (szczegblnie zdrowej) i surowcow pochodzenia rolniczego, ochrona
zdrowia, turystyka, bankowosc¢, nowoczesne ustugi, osrodki badawczo — rozwojowe, targi i
wystawy, szkolenie kadr ekonomistow i inzynierow — takze z uwzglednieniem nauczania jezyka
chinskiego, wspotpraca z partnerami chinskimi na ,rynkach trzecich” itp. Wspotpraca w
priorytetowych dziedzinach powinna odbywac sie we wszystkich mozliwych zakresach,
szczegolnie w handlu, w inwestycjach i w pracach badawczo—rozwojowych.

Wymiana spoteczno—kulturalna

W tej dziedzinie nastgpit bezprecedensowy zastoj i regres w stosunkach polsko—chinskich w
catym okresie transformacji w RP. Wine za to ponoszg obie strony. Zastéj ten jest
konsekwencjg nie najlepszego klimatu politycznego oraz niedoceniania Chin przez niektérych
decydentéw polskich. Wymiana spoteczna, kulturalna, artystyczna, regionalna, naukowa,
mtodziezowa, studencka, turystyczna, sportowa, medialna, miedzypartyjna,
miedzyparlamentarna, miedzy organizacjami kobiecymi i in. jest niedostateczna. Miedzy
Srednim i mtodym pokoleniem Polakdéw i Chinczykdéw powstata niebezpieczna i niepotrzebna
luka informacyjno—$wiadomosciowa, rzutujgca negatywnie na mozliwosci i na potrzeby rozwoju
wspdtpracy w innych dziedzinach. Sredni Chificzyk nie wie prawie nic o wspétczesnej Polsce
zas$ — w Swiadomosci Sredniego Polaka pokutuje raczej wypaczony i wykoslawiony obraz
dzisiejszych Chin i ich roli globalnej. Obie strony stajg wigc przed powaznym wyzwaniem i
zadaniem odrobienia nagromadzonych zalegtosci i wyprowadzenia wspotpracy w tych
dziedzinach na tory normalnosci i efektywnosci.

Kultura i sztuka obydwu panstw i narodéw ma do odegrania wiodaca role w tej mierze.
Spoteczenstwu polskiemu trzeba przyblizyé, w szczegblnosci, przebogatg i oryginalng
spuscizne starozytnych i Sredniowiecznych Chin oraz ich nowozytng (wspotczesng) kulture i
sztuke — takze bardzo specyficzng i ciekawg. Jestem przeswiadczony, ze réwniez kultura i
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sztuka polska (z réznych epok, nie tylko muzyka kochanego tam Szopena) spotka sie z duzym
zainteresowaniem ze strony spoteczenstwa chinskiego. Powinna przy$swieca¢ nam w tym
Swiadomosé, iz wspotczesne Chiny — to jednoczeénie wielki poligon kulturalny i artystyczny w
skali Swiatowej, na ktorym spotykajg sie nieustannie (i z duzym zainteresowaniem i z uznaniem)
wszystkie kultury i sztuki narodowe, regionalne i lokalne. Jednocze$nie, stopien komercjalizacji
kultury i sztuki w Chinach nie jest tak wysoki jak w Polsce ale i w tej dziedzinie mozna tam
dobrze zarobi¢, gtéwnie z uwagi na ogromne audytoria i prawie 700 wielkich miast chifskich, w
ktorych mozna prezentowac polskg kulture i sztuke — tradycyjna, klasyczng, nowoczesna,
awangardowg i ludowa.

Wspétpraca RP — UE — ChRL

Ostatnie wizyty panstwowe stwarzajg bezprecedensowg szanse poprawy stosunkow
polsko—chinskich w kontekscie unijnym. Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej — a UE jest
pierwszym (w skali globalnej) partnerem politycznym, strategicznym, gospodarczym i
kulturalnym Chin — od dtuzszego juz czasu. Ale, poki co, dla Polski niewiele z tego wynika. ,Les
chiffres ont leur eloquence” (,liczby moéwig same za siebie”). W roku 2011, wartos¢
unijno—chinskich obrotéw handlowych wyniosta 428,3 mld euro, czyli ponad 1 mld euro
dziennie. W obrotach tych utrzymuje sie ujemne (dla UE) saldo w bilansie handlowym (155,9
mld euro w roku 2011). Jak Polska wyglada na tym tle, ze swoimi 12 mld euro obrotéw
handlowych z Chinami i z ogromnym deficytem handlowym? Zato$nie! W gronie UE — we
wspotpracy gospodarczej Europy z Chinami, prym wioda, naturalnie Niemcy, na czele z
koncernem Volkswagen. | od nich trzeba sie uczyc.

P&ki co, chinskie FDI w Europie sg jeszcze niewielkie i stanowig zaledwie 1,7 proc. procent
ogdlnych chinskich naktadéw inwestycyjnych w Swiecie. Istnieje wiec wielki margines dla
dziatalnosci gospodarczej w tej mierze. Natomiast, inwestycje unijne w Chinach stanowig juz 20
proc. ogélnej wartosci FDI w tym panstwie. UE plasuje sie w | pigtce najwiekszych inwestoréw
zagranicznych w ChRL (po Tajwanie, Hong Kong’u, USA i Japonii). Chinczycy sa, naturalnie,
mocno zmartwieni ostroscig kryzysu gospodarczego i finansowego (oraz politycznego i
spotecznego) w UE, szczegdlnie w strefie euro. Podejmujg aktywne starania, zeby nie dopuscic
do najgorszego. Zdrowie UE jest niezbedne takze dla zdrowia i rozwoju ChRL. Ostatnie wizyty
premiera i wicepremiera ChRL w Europie sag jednoznacznym potwierdzeniem determinaciji i
dobrej woli Chin wobec UE, tagcznie z Polska.

Jak na ironig, wtasnie w warunkach kryzysowych, nasza gospodarka ma niepowtarzalng szanse
ozywienia i zwiekszenia efektywnosci swej wspotpracy z Chinami — z wykorzystaniem takze
proeuropejskiego nurtu w globalnej ekspansiji gospodarczej tego mocarstwa. Zeby jednak tak
sie stato, Polska powinna sprostaé nastepujgcym gtéwnym wymaganiom: wykorzystywac do
maksimum pozytywne do$wiadczenia UE i wiodgcych panstw cztonkowskich Unii we
wspoétpracy z Chinami, unika¢ bteddw juz popetnionych przez rézne panstwa cztonkowskie UE
(np. Grecja) i przez catg Unie (kryzys w strefie euro), ktére utrudniajg powaznie kontakty
gospodarcze, finansowe, naukowo—techniczne i in. z ChRL, wtaczac sie jak najaktywniej (np.
jako podwykonawca) do wspolnych projektow unijno—chinskich (np. w energetyce, w ochronie
Srodowiska, w transporcie, w infrastrukturze, w najnowszych technologiach itp.), kojarzy¢
umiejetnie wspotprace gospodarcza z Chinami ze wsparciem politycznym, medialnym i
promocyjnym oraz z szerokim kontekstem kontaktéw polsko—unijno—chinskich w sferze
spotecznej, kulturalnej, naukowej i in., dostosowacé adekwatnie polityke zagraniczng i
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wspotprace gospodarczg RP z ChRL (i z catg Euroazjg) do wymagan i do linii generalnej UE w
tych zakresach.

* %%k

Wazne wizyty panstwowe na najwyzszych szczeblach w stosunkach polsko — chinskich, jakie
miaty miejsce w ostatnim okresie (prezydenta B. Komorowskiego w ChRL i premiera Wen
Jiabao w RP) moga stanowic¢ rzeczywisty przetom w zakresie rozwijania, dtugofalowo,
wszechstronnej wspotpracy miedzy obydwoma panstwami i narodami. Pierwsze pozytywne
efekty tych wizyt (poprawa klimatu politycznego i medialnego) sa juz widoczne. Zeby jednak
nastagpita jakosciowa i dtugotrwata zmiana na lepsze, niezbedne jest odejscie od niedobrych
dodwiadczen z przesztosci, anachronicznych stereotypdw i uprzedzen oraz budowanie lepszej
przysztosci na zdrowych i normalnych zasadach rownoprawno$ci, wzajemnego poszanowania i
wspolnych korzysci. Przed Polskg i Chinami otwiera sie ogromna szansa historyczna, ktora nie
powinna by¢ zaprzepaszczona. Wymaga to, przede wszystkim, lepszego zrozumienia,
wytrwatej, mréwczej, pozytywistycznej pracy i wspétpracy z udziatem obydwu stron oraz $cistej
koordynacji wspolnych poczynan miedzy nimi. Powodzenia!

dr Sylwester Szafarz, b. zastepca Ambasadora RP w ChRL, Konsul Generalny RP w
Szanghaju.
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